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Avaliacdo das propostas 05/02/2021
Notificacdo da proposta vencedora 08/02/2021
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Sobre as organizagdes envolvidas
Instituto Socioambiental (ISA)

O Instituto Socioambiental (ISA) é uma associacdo civil, sem fins lucrativos, qualificada como Organizac¢do da
Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip), fundada em 1994 para propor solucées integradas a questdes
socioambientais. O ISA tem como objetivo defender bens e direitos sociais, coletivos e difusos, relativos ao
meio ambiente, ao patrimonio cultural, aos direitos humanos e dos povos. Com sede em Sao Paulo e subsedes
em Brasilia, S3o Gabriel da Cachoeira (AM), Manaus (AM), Boa Vista (RR), Altamira (PA), Eldorado (SP) e
Canarana (MT), o ISA privilegia acGes que articulem projetos de cardter demonstrativo, campanhas e
programas de trabalho e parcerias, combinando diversas modalidades e niveis de atuagdo, desde o local, ao
regional, ao nacional e ao global. Atua localmente no Rio Negro (AM), no Parque Indigena do Xingu (MT) e no
Vale do Ribeira (SP). Para saber mais sobre o ISA, acesse: www.socioambiental.org

Associacao Rede de Sementes do Xingu (ARSX)

Organizacgdo de direito privado, sem finalidade lucrativa ou econémica, que atua na promogao dos direitos
sociais de forma permanente, continuada, a acdes e projetos que visem contribuir para a assisténcia social e
defesa de direitos dos povos indigenas, de agricultores familiares, o desenvolvimento sustentdvel, a
preservacdo do meio ambiente, a defesa de bens e direitos relativos ao meio ambiente, ao patriménio
cultural, aos direitos humanos e dos povos, através de novos modelos sécio-produtivos e de sistemas
alternativos de produgdo, comércio, emprego e crédito. Mais informagdes sobre a ARSX estdo disponiveis
em: www.sementesdoxingu.org.br

Objetivo

Essa chamada tem como objetivo a contratagdo pelo Instituto Socioambiental (ISA) de servigo de consultoria
especializada na facilitacdo de reuniGes e analise de processos de governanca da Associacdo Rede de
Sementes do Xingu (ARSX). A proponente vencedora devera facilitar reunides do comité diretivo e conselho
curador da ARSX, propor eventuais alteracdes nos processos do mesmo, bem como realizar workshop para
treinamento dos participantes deste comité quanto a sua organizagao e funcionamento.
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Contexto

Fundada em 2007, a ARSX se consolidou como a maior rede de coleta de sementes nativas do Brasil.
Atualmente, trabalha em conjunto com mais de 560 coletores indigenas, agricultores familiares ou moradores
urbanos, divididos em 27 grupos de coleta. Suas areas de coleta estdo predominantemente localizadas nas
bacias dos rios Xingu, Araguaia e Teles Pires, contemplando tanto o bioma do Cerrado quanto Amazo6nia. As
sementes coletadas sdo majoritariamente vendidas para projetos de restauracdo da vegetacdo nativa que se
utilizam da técnica da semeadura direta Além do uso interno nos plantios de restauracdo feitos pelos
coletores.

Desde de sua fundacgdo até os dias de hoje, a ARSX contou com forte apoio de parceiros estratégicos como o
Instituto Socioambiental (ISA), a Operagao AmazoOnia Nativa (OPAN), Associacdao de Educacdo e Assisténcia
Social Nossa Senhora da Assunc¢do (ANSA), Comissdo Pastoral da Terra (CPT).

Atualmente a ARSX encontra-se em uma fase, onde busca-se implementar as alavancas de maior impacto
identificadas no plano de negécio.

Uma das ac¢Oes priorizadas, escopo deste TdR, é organizar a atuacdo do comité diretivo e conselho curador
da ARSX, com refinamento de critérios, processos e diretrizes da composi¢cdo e funcionamento do mesmo.
Paralelo a isso, deve haver a capacitacdo das equipes das diferentes areas funcionais, para que estabelegam
uma rotina de alinhamentos periddicos e possam conduzir o trabalho no novo formato do comité.

Cabe ressaltar que o comité diretivo, criado em setembro/2019, é uma instancia de tomada de decises
composta pela coordenacdo executiva, diretoria e representantes dos gestores (grupo composto pelos elos
de cada um dos grupos de coleta, facilitadores da ARSX e responsaveis pelas casas de sementes). Tem como
propdsito ampliar a representatividade e organizar a governanca, garantindo a democracia, horizontalidade
e agilidade na tomada de decisdes.

Escopo do trabalho

1) Preparacao e facilitacdo de oficinas.

2) Sistematizacdo de resultados das reunides e oficinas.

3) Reunido de alinhamento e refinamento dos Workshops.

4) Ferramentas Virtuais para video chamadas e registros virtuais.

5) Facilitagdo do processo de atualizagdo do Guia de Gestao (documento que sistematiza os acordos e
combinados internos de funcionamento da ARSX)

Produtos esperados

Produtos e prazos Conteudo Formato da entrega
A. Facilitacdo de Descricdo da reunido incluindo, mas ndo se Relatério em MS
reunido do comité limitando a: lista de participantes, agenda, pontos Power Point com
diretivo e discutidos e principais impressoes. descri¢do da
conselho curador realizacdo do comité
(remoto), a partir presencial.

de 7 dias

apds a contratacao

B. Organizacdo e facilitacdo de reunido do comité Relatério em MS
Facilitacao de 5 diretivo pelo periodo de 1 dia, com Power Point com
reunides do Implementagdao de metodologia proposta, descricdo da

Comité Diretivo organizagao da pauta, aplicacdo de dinamicas, realizacdo do comité

+ Sistematizacdo sistematizagdo dos resultados e tomadas de decisao. presencial (incluindo,
das informagdes mas ndo se limitando a:
levantadas de lista de presenca,

forma remota agenda, principais

15 dias apds a pontos

contratacao discutidos,

sistematizacao dos
resultados, decisdes
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tomadas e fotos).
C. Relatério de Analise das dinamicas, funcionamento, Apresentacdo em
anadlise das organizagao e atuagdo do comité diretivo e MS Power Point
dindmicas e conselho curador, bem como proposta de com
funcionamento do melhorias. principais pontos,
comité diretivo e Facilitacdo de 3 reunides para refinamento da assim como anexos
conselho curador, composicdo e diretrizes do novo Conselho complementares em
75 dias apds a Curador + Producdo de relatério com principais MS Word e/ou MS
contratacdo definigcdes. Excel.
D. Facilitacdo de Organizagao e facilitagcdo de workshop para Workshop presencial
reunido entre treinamento dos membros do comité diretivo e com os integrantes do
Comité Diretivo conselho curador pelo periodo de, ao menos, 1 dia comité diretivo e
e Conselho em Canarana-MT, com implementacdo de elaboracdo de relatdrio
Curador para metodologia proposta, organizacao da pauta, em MS Power Point
definicdo de aplicacdo de dinamicas e sistematiza¢do dos com principais
mecanismos de resultados. Neste workshop, as propostas de pontos (incluindo, mas
alinhamento melhorias das formas de atuacdo e estruturas do nao se limitando a:
entre as duas comité diretivo, fruto do produto C, devem ser lista de participantes,
instancias de debatidas e eventuais mudangas acordadas. agenda, principais
tomada de pontos
decisdo, discutidos), assim
juntamente com como anexos
seus relatdrios. complementares em
MS Word e/ou MS
Excel.
E. Facilitagao de 3 workshops de cocriagao envolvendo Entrega em MS
Facilitacdao Guia coletores e gestores sobre os temas a serem Power Point e Word
de Gestacao debatidos para o Guia de Gestdo. Reunides de apoés aprovagao da
alinhamento com o time do projeto entre workshops. ARSX.
Sistematizac¢do das informacgdes levantadas nos
workshops para utilizacdo no Guia de Gestao

O conteudo especifico de cada relatdrio serd definido de acordo com o método e cronograma da proposta
vencedora.

Pagamento
Os pagamentos serdo realizados conforme abaixo:

» 30% apods assinatura do contrato entre proponente vencedor e equipe

contratante; = 30% apds entrega e validagdao dos produtos A, B e C pela equipe

contratante;

» 40% apos entrega e validacdo dos produtos D, E e F pela equipe contratante.

Todos os pagamentos serdo efetuados mediante a entrega de Nota fiscal e produtos previstos em
contrato.

Formato para aplicagao de propostas

As propostas técnicas deverdo apresentar no minimo as seguintes se¢des:
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1. Caracterizacdo da organizacao proponente e equipe executora, com informagdes que comprovem
qualificacbes para desenvolver o trabalho;
2. Metodologia a ser adotada:
a. Informacdes a serem analisadas;
b. Forma de coleta e analise das informagdes adquiridas;
c. Metodologia a ser utilizada nas reuniées do comité diretivo (produtos B e E) e workshop
(produto D).
3. Cronograma de execucdo, incluindo as datas de entregas dos relatérios preliminares. A entrega final
nao podera exceder o prazo de 4 meses de execugdo no total.

Os proponentes poderdo descrever e justificar em suas propostas técnicas, quaisquer modificacdes ou
melhorias para o escopo e produtos esperados, visando elevar o desempenho na realizacao do trabalho
(como adicdo de atividade considerada necessario ou propor etapas diferentes para as atividades). As
sugestdes devem ser concisas e diretas.

As propostas técnicas ndo poderdo exceder 5 (cinco) paginas, excluindo-se capa e anexos.

Devera ser também enviada proposta financeira, com orcamento contendo discriminagdo das principais
linhas de despesas. Todos os impostos devem ser incluidos na proposta financeira. O valor total da proposta
(incluindo impostos, custos de realizacdo de reuniGes, workshops, passagens, alimentacdo e hospedagem e
etc.) ndo podera ultrapassar o limite financeiro.

Duragao

A execucdo do trabalho, entre a data de assinatura do contrato e a entrega do produto final (produto F),
nao podera exceder 12 meses.

Das caracteristicas dos proponentes

O proponente ideal para esse Termo de Referéncia é uma empresa ou grupo de empresas de consultoria
com experiéncia sélida em facilitacdo de processos e com capacidade de articulacdo e mobilizagdo de
entidades.

Espera-se da consultoria contratada um nivel alto de comprometimento e responsabilidade para
completar suas atribuicdes de maneira eficiente, com precisao e respeito aos prazos. A consultoria
contratada também precisa comprovar seguir padrdes de conduta ética.

Critério de avaliagao das propostas

As propostas serdo avaliadas considerando o balango entre propostas técnica e comercial, seguindo a
seguinte légica:

1. Capacidades da organizacdo proponente e sua equipe técnica - PESO 2;

2. Robustez e abrangéncia da abordagem metodoldgica aliada a bom entendimento das
especificidades da ARSX - PESO 2;

3. Prego - PESO 1.

a) Qualificacdo do proponente:

I. Requisitos minimos:
e Profissional pds-graduado em Antropologia/Etnologia.

I1. Requisitos desejaveis:
e Consultoria desenvolvida com os povos indigenas do Territorio Indigena do Xingu

b) Experiéncia Profissional:
I. Requisitos minimos:
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e Experiéncia em praticas sociais e vivéncia sobre a tematica de povos indigenas e agricultores
familiares

I1. Requisitos desejaveis:
e Experiéncia em consultoria com povos e comunidades tradicionais.
e Experiéncia em elaborar relatorios e sistematizagdo de informacdes.
e Experiéncia de no minimo 1 ano de trabalho junto aos povos indigenas.

Governanga de revisGes e aprovacoes

A andlise das propostas recebidas e o acompanhamento de progresso da implementacdo serdo feitos pela
ARSX Prever reunidoes de preparagéo e avaliagdo com a equipe da ARSX no quadro de produtos e
prazos.

Responsabilidades do proponente

Estar de acordo, caso selecionado como vencedor, em responder a processo de Due Diligence, promovido
pela Rede de Sementes do Xingu, apresentando os documentos solicitados e respondendo a eventuais
pedidos de esclarecimento. Apenas apds o término desse processo sera possivel realizar a divulga¢do do
vencedor e executar sua contratagdo. Além disso, o proponente vencedor deve seguir o Politicas internas da
ARSX.

Ter seguro de viagem para seus colaboradores.

Termos do contrato e informagodes adicionais

E responsabilidade dos proponentes garantir que as propostas serdo enviadas ao enderego indicado antes
do prazo final para recebimento de propostas.

Os produtos esperados serdo avaliados pela ARSX e parceiros se assim a mesma achar necessario. Caso
estes entendam necessario realizar alteragdes nesses entregdveis, a empresa contratada devera realizar as
modifica¢des solicitadas.

A ARSX analisara as propostas com imparcialidade, assegurando isonomia entre os interessados. Todavia,
resguarda o direito de utilizar critérios de avaliacdo que acreditar ser conveniente para selecionar a proposta
que considerar mais adequada aos seus objetivos.

A ARSX se reserva o direito de: anular o processo de escolha descrito nesse TdR a qualquer momento; de
rejeitar qualquer proposta que ndo se enquadre nos termos colocados nesse TdR; realizar qualquer alteracao
nos prazos, estrutura e termos desse TdR sem aviso prévio aos concorrentes; negociar com o proponente
vencedor caso sua proposta financeira esteja acima do limite financeiro.



