
  
  
  

    
TERMO   DE   REFERÊNCIA   Nº   23/2021   PROJETO   716   -   RFN   Forest-Economy   

CONTRATAÇÃO   DE   CONSULTORIA   PARA   ASSESSORAR   AS   COMUNIDADES   E   
ASSOCIAÇÕES   DO   MÉDIO   RIO   NEGRO   NO    PLANEJAMENTO   PARA   A   RETOMADA   DAS   

ATIVIDADES   DE   TURISMO   INDÍGENA   

  

O   Instituto  Socioambiental  (ISA)  é  uma  associação  civil,  sem  fins  lucrativos,  qualificada  como               
Organização  da  Sociedade  Civil  de  Interesse  Público  (Oscip),  fundada  em  22  de  abril  de  1994,  por                  
pessoas  com  formação  e  experiência  na  luta  por  direitos  sociais  e  ambientais.  Com  sede  em  São                  
Paulo  (SP),  possui  sub-sedes  em  Brasília  (DF),  Manaus  (AM),  Boa  Vista  (RR),  São  Gabriel  da                 
Cachoeira  (AM),  Canarana  (MT),  Eldorado  (SP)  e  Altamira  (PA).  O  ISA  tem  como  missão  institucional                 
defender  bens  e  direitos  sociais,  coletivos  e  difusos,  relativos  ao  meio  ambiente,  ao  patrimônio                
cultural,  aos  direitos  humanos  e  dos  povos.  Produz  estudos,  pesquisas,  projetos  e  programas  que                
promovam   a   sustentabilidade   socioambiental,   divulgando   a   diversidade   cultural   e   biológica   do   país.   

O   Programa  Rio  Negro  (PRN)  do  ISA  visa  ao  bem  viver  e  à  sustentabilidade  na  Bacia  do  Rio  Negro,                     
Noroeste  Amazônico,  promovendo  processos  e  articulando  múltiplas  parcerias  para  melhoria  da             
qualidade  de  vida,  valorização  da  diversidade  socioambiental,  segurança  alimentar,  desenvolvimento            
de  uma  economia  responsável  e  produção  colaborativa  (intercultural  e  interdisciplinar)  de             
conhecimentos.  O  Programa  atua  em  parceria  com  a  Federação  das  Organizações  Indígenas  do  Rio                
Negro  (FOIRN),  a  Hutukara  Associação  Yanomami  e  o  Conselho  Indígena  de  Roraima  (CIR),  entre                
outras   organizações   indígenas   locais,   da   sociedade   civil   e   instituições   de   pesquisa.   

O  fortalecimento  do  turismo  indígena  de  base  comunitária  no  Rio  Negro  é  uma  estratégia  prioritária                 
compartilhada  entre  ISA  e  FOIRN  por  ser  promissora  do  ponto  de  vista  da  economia  sustentável,                 
necessária   sob   o   aspecto   da   proteção   territorial   e   desejável   para   o   fortalecimento   cultural.   

    

IDENTIFICAÇÃO   SERVIÇO    

Co-construir  análise  e  reflexão  sobre  uma  retomada  segura  da  visitação  e  elaborar  3  Planos  de                 
contingência  (ACIR,  ACIBRN  e  ACIMRN),  com  recomendações  específicas  para  a  adequação  das              
operações,   capacitação   dos   indígenas   e   reposicionamento   dos   modelos   de   negócios.   

Elaborar  roteiros  participativos  para  avaliação  da  retomada  das  iniciativas  de  turismo  de  pesca               
indígena   e   para   avaliação   dos   planos   de   contingência   das   Serras   Guerreiras   de   Tapuruquara.   

Objetivo:   

Contribuir  para  a  compreensão  dos  desafios  do  Turismo  de  Base  Comunitária  (TBC)  no  contexto                
pós-pandemia  e  promover  a  adequação,  avaliação  e  retomada  segura  das  iniciativas  indígenas  de               
visitação   e   gestão   territorial.   

Realização:     

Consultoria  a  contratar  em  parceria  com  as  associações  indígenas  FOIRN,  ACIR,  ACIBRN  e              
ACIMRN   e   também   o   ISA.   
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Abrangência:   

Projetos   de   Turismo   de   Pesca   Esportiva   das   Terras   Indígenas   Jurubaxi-Téa   e   Uneuixi   

Por  meio  da  parceria  entre  ACIMRN  e  FOIRN  e  com  assessoria  do  ISA  e  da  FUNAI,  foram                   
estruturadas  três  iniciativas  de  pesca  esportiva  nos  rios  Jurubaxi  e  Uneuixi,  envolvendo  6               
comunidades  e  quase  200  famílias  das  etnias  Arapaso,  Baniwa,  Baré,  Desana,  Kuripaco,  Nadöb,               
Pira-Tapuya,   Tikuna,   Tukano,   Tariana   e   Wanano.   

Serras   Guerreiras   de   Tapuruquara     

Por  meio  de  parceria  entre  ACIR,  FOIRN,  ISA,  GARUPA,  FUNAI  e  ICMBio,  a  iniciativa  beneficia  5                  
comunidades  e  mais  de  100  famílias  das  Terras  Indígenas  Médio  Rio  Negro  I,  Médio  Rio  Negro  II  e                    
Parque  Nacional  do  Pico  da  Neblina,  onde  vivem  famílias  das  etnias  Kuyauwi,  Baré,  Piratapuia,                
Baniwa,   Tukano,   Desana,   Tariana   e   Daw.   

    

JUSTIFICATIVA   DA   CONTRATAÇÃO   

As  atividades  turísticas  das  comunidades  indígenas  do  Rio  Negro,  Amazonas,  foram  paralisadas  com               
a  chegada  da  pandemia  por  COVID-19  no  Brasil  em  fevereiro  de  2020.  Desde  então  as  comunidades                  
aguardam  ansiosas  o  enfraquecimento  da  pandemia  no  Brasil  e  no  mundo  para  que  as  atividades                 
sejam  retomadas.  Com  o  avanço  da  vacinação  em  muitas  partes  do  mundo  e  também  no  Brasil,                  
surge  uma  luz  de  esperança  de  que  em  alguns  meses  os  turistas  possam  voltar  gradativamente  a                  
visitar  as  comunidades  tanto  para  visitação  quanto  para  a  prática  do  turismo  de  pesca.  É  pensando                  
na  possibilidade  do  retorno  das  atividades  turísticas  daqui  alguns  meses  que  se  faz  necessária  a                 
contratação  dessa  consultoria,  para  realizar  o  planejamento  para  a  retomada  segura  das  atividades               
de   turismo   indígena.     

Essa  contratação,  tem  respaldo  na  Lei  da  Terceirização  13.429/2017  que  tornou  possível  a               
contratação  de  prestadores  de  serviços  para  atuar  em  qualquer  setor  ou  atividade  nas  empresas  e                 
entidades   sem   fins   lucrativos.   Inclusive   atividades-fim.   

    

SERVIÇOS   CONTRATADOS   

   AÇÃO   1   -   PLANO   DE   TRABALHO   

Objetivo:     

Elaboração   participativa   de   plano   de   trabalho   e   roteiros   metodológicos   (Planos   de   Contingência   e   
formação   virtual).   

Atividades:     

● Reuniões   de   alinhamento,   definição   de   cronograma,   escopo   de   participações   e   roteiro   
preliminar;   

● Entrevistas   com   as   organizações   indígenas   (   ACIR,   ACIBRN   e   ACIMRN),   a   partir   dos   
relatórios   narrativos   e   financeiros   das   associações/iniciativas.   

Produto:     

A. Plano   de   Trabalho   contendo   cronograma,   sumário   preliminar   dos   planos   de   contingência   e   
roteiro   metodológico   para   condução   da   formação   virtual   (pdf   com   capa   e   edição   simples).   
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AÇÃO   2   -   PLANOS   DE   CONTINGÊNCIA   PARA   RETOMADA   SEGURA   DAS   INICIATIVAS   DE   
TURISMO   DE   PESCA   ESPORTIVA   INDÍGENA   

Objetivo:   

Elaboração   de   2   Planos   de   Contingência   com   recomendações   específicas   para   a   adequação   das   
operações,   capacitação   dos   indígenas   e   reposicionamento   dos   modelos   de   negócio   da   ACIMRN   e   
ACIBRN.   

Atividades:   

● Ciclo   de   8   reuniões   virtuais,   com   duração   de   duas   horas   cada,   sendo   2   reuniões   para   cada   
uma   das   iniciativas   (Marié,   Jurubaxi,   Baixo   Uneuixi   e   Alto   Uneuixi),   com   participação   de   
lideranças,   monitores   e   coordenadores   dos   projetos   de   cada   associação   e   operadores   
parceiros;   

● Elaboração   e   validação   dos   Planos   de   Contingência   para   retomada   segura   e   controlada   da   
visitação   nas   TIs.   

Produto:     

B. 2   Planos   de   Contingência   (pdf   ,   com   capa   e   edição   simples   com   até    60   páginas   cada).   

  

AÇÃO   3   -   PLANO   DE   CONTINGÊNCIA   PARA   RETOMADA   SEGURA   DAS   SERRAS   GUERREIRAS   

Objetivo:   

Elaboração   de   Plano   de   Contingência   com   recomendações   específicas   para   a   adequação   dos   
roteiros,   capacitação   dos   indígenas   e   aprimoramento   dos   modelos   de   negócio   de   impacto   da   ACIR   
(com   foco   na   gestão   comunitária).   

Atividades:     

● Revisão   e   edição   de   planilha   financeira   e   modelos   de   negócio   propostos   para   as   Serras   
Guerreiras   de   Tapuruquara   a   partir   do   programa   de   aceleração   da   PPA;   

● Ciclo   de   3   reuniões   virtuais,   com   duração   de   duas   horas   cada,   com   participação   de   
lideranças,   monitores   e   coordenadores   dos   projetos   da   associação   e   operadores   parceiros;   

● Ciclo   de   3   reuniões   virtuais,   com   duração   de   duas   horas   cada,   com   operadores   parceiros;   
● Elaboração   e   validação   do   Plano   de   Contingência   para   retomada   segura   e   controlada   da   

visitação   nas   TIs.   

Produtos:   

C.   Planos   de   Contingência   (pdf   ,   com   capa   e   edição   simples   com   até    60   páginas   cada).   

D.   Plano   de   Negócios   das   Serras   Guerreiras   de   Tapuruquara   (pdf   ,   com   capa   e   edição   simples   
com   até    40   páginas).   

  
  

ACOMPANHAMENTO   E   RESPONSABILIDADES   ESPERADAS   DO   ISA   
  

a) Compartilhamento   de   informações   disponíveis   sobre   os   Planos   de   Gestão   Territorial   e   
Ambiental   (PGTAs),   relatórios   de   reuniões   e   atividades   conduzidas   em   2020   com   as   
associações   e   prestações   de   contas   atualizadas   das   iniciativas   (FOIRN/ACIMRN   e   ACIBRN);   
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b) Fornecimento   de   informação   e   contato   das   pessoas   de   referência   que   participarão   das   
atividades   e   alinhamento   dos   compromissos   e   responsabilidades   de   cada   parte   envolvida;   

c) Fornecimento   de   material   cartográfico   (mapas   e   croquis   da   região   e   iniciativas),   caso   
necessário;   

d) Realizar   a   mobilização   dos   participantes   e   prover   as   condições   necessárias   para   a   
realização   das   atividades   virtuais;   

e) Diálogos   com   a   FUNAI   e   articulações   para   o   plano   de   anuência.   
  

  
QUALIFICAÇÃO   DA   EMPRESA   E   EQUIPE   
    

●   As   empresas   proponentes   deverão   estar   formalizadas   há   no   mínimo   3   (três)   anos   e   ter   
experiência   com   trabalhos   na   área   ambiental   e   administrativa.   

●   Os   serviços   acima   descritos   serão   desempenhados   por   pessoa   jurídica   que   deverá   
indicar   profissionais   que   apresentem   as   qualificações   a   seguir:   

●   Equipe   formada   por   profissionais   com   experiência   de   campo    nas   comunidades   
indígenas   do   Rio   Negro   e   na   área   do   turismo   de   base   comunitária;   

●   Experiência   na   elaboração   de   Planos   de   Visitação   de   comunidades   indígenas   do   Rio   
Negro;   

●   Experiência   em   avaliações   das   iniciativas   de   turismo   de   base   comunitária   das   
comunidades   do   Rio   Negro.   

    
  

SUPERVISÃO   

A  supervisão  da  execução  das  atividades  do  profissional  contratado  será,  em  última  instância,               

responsabilidade  do  Programa  Rio  Negro.  O  atestado  do  serviço  executado  será  conjunto  entre  a                
gerência   do   projeto   e   a   secretaria   executiva   do   ISA.   

    

MÉTODOS   DE   AVALIAÇÃO:   

A  seleção  irá  considerar  a  qualificação  técnica,  o  valor  da  proposta  comercial  e  a  entrevista.  A                  
avaliação   seguirá   as   seguintes   pontuações:   
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#   Detalhamento   Critério   
habilitação   

Pontos   do   Critério   

Classificatório   

1.   Empresa   aberta   no   mínimo   há   3   (três)   anos.   Não   10   

2.   CNAI   compatível   com   os   serviços   a   serem   
executados.   

Não   10   



  
  
  

    

PERÍODO   DE   CONTRATAÇÃO:    agosto   a   novembro   de   2021.   

CONDIÇÕES:    contrato   de   prestação   de   serviço   para   pessoa   física   ou   jurídica.   

Para  a  realização  das  atividades,  o  ISA  fornecerá  todas  as  informações  citadas,  bem  como  as                 
especificações  técnicas  necessárias  para  a  realização  do  trabalho.  As  atividades  do  consultor(a)              
serão   supervisionadas   pela   equipe   técnica   do   PRN.   
    

PARA   APLICAR,   ENVIAR:   
1)   Proposta   de   consultoria;   
2)   Curriculum   Vitae   da   equipe   envolvida   na   execução   dos   serviços   (máximo   2   páginas);   
3)   Experiência   profissional   da   equipe   envolvida   na   execução   dos   serviços   (máximo   1   página);   
4)   Plano   de   trabalho   detalhado   com   proposta   de   cronograma   de   entrega   dos   produtos   e   

orçamentária.   
  

Havendo   necessidade   de   informações   adicionais   ou   perguntas   sobre   o   edital,   enviar   para   o   email   
rhrionegro@socioambiental.org     até   18/08/2021.   Serão   respondidas   e   publicadas.   
  

Documentação  deverá  ser  enviada  até  o  dia   19  de  agosto  de  2021  para  o  email:                 
rhrionegro@socioambiental.org  com  o  assunto   “Consultoria  retomada  do  turismo  indígena  no  rio              
negro” .   
    

O  ISA  entrará  em  contato  com  as  pessoas  selecionadas  no  critério  de  seleção  até  o  dia  23  de  agosto                     
de   2021.   
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3.   Ter   conhecimento   prévio   da   região   do   alto   rio   
Negro.   

Não   10   a   40   

4.   Experiência   com   outros   trabalhos   executados   
pelo   ISA.   

Não   10   a   40   

5.   Proposta   técnica.   Não   10   a   40   

6.   Valor   da   proposta   comercial   Não   10   a   20   

7.   Entrevista   –   Conhecimento,   habilidades   e   
atitudes.   

Não   10   
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