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Apresentacao

Muitas comunidades indigenas, de populacoes tradicionais e da pe-
riferia das cidades em todo o Brasil, criam suas associacbes para ter
uma forma de organizacao reconhecida por toda a sociedade, que
possa representa-las oficialmente e gerir os recursos coletivos.

Seus diretores e outras liderancas nem sempre estao familiarizados
com as exigéncias legais para manter o funcionamento regular da as-
sociacao, com o planejamento das atividades, captacédo, gestao e pres-
tacdo de contas dos recursos e avaliacao do resultado das atividades
desenvolvidas e, por isso, ndao conseguem aproveitar todo o potencial
que a associacdo tem para trazer beneficios para a comunidade.

“Associacao da Comunidade do Morro Alto” é um nome inventado
para reunir os desafios, orientacdes e solugdes criativas reais de ina-
meras associacOes comunitarias. Algumas ferramentas basicas de ges-
tao sao explicadas através da estéria de como “seus diretores, colabo-
radores e pessoas da comunidade” comecaram a organizar a associa-
gao: como abriram uma conta bancéria, contrataram um contador,
organizaram o arquivo, fizeram um diagnéstico, planejaram suas ativi-
dades, elaboraram um projeto, negociaram e assinaram o contrato, e
assim por diante...

E apenas o comeco de uma histéria que pode ir muito longe. Con-
forme as associacoes vao se desenvolvendo sédo necessérias novas in-
formacoes e procedimentos mais complexos de gestdo. Para a “Associ-
acao do Morro Alto’, e todas as associacdes que ela representa, tem
sido um bom comeco, que é partilhado aqui para contribuir com ou-
tras organizagdes que comecam a trilhar o mesmo caminho.
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Introducao

Na Comunidade do Morro Alto, que fica na cidade de Jurupeba,
vivem 87 familias. Os mais antigos contam que as primeiras familias
chegaram naquele lugar ha séculos atras, quando ninguém conhecia
aquelas terras.

Na mata, que ainda cobre a maior parte da regido até hoje, abriram
uma &rea suficiente para construir as casas e fazer roca.

A roca é a sua principal atividade. Plantam arroz, feijao, milho, ba-
tata, mandioca, frutas e verduras para se alimentarem. Da madeira
que tiram da mata, fazem suas casas, méveis e varios utensilios para a
casa. Cobrem a casa com palha de buriti, que usam também para
fazer cestos, peneiras e outras coisas que usam diariamente. No Rio
dos Peixes, que fica no pé do morro que dad nome a comunidade,
pescam todos os dias o que vao comer no almogo e na janta.

Desde o comeco da comunidade, uma parte do que colhem na
roca e dos cestos, peneiras, colheres de pau, abanos, pildo e outras
coisas que fazem artesanalmente, é vendida na cidade para poderem
comprar roupa, sabao, sal e vela ou querosene para iluminar a casa a
noite. Para chegar na cidade sempre foi muito dificil. Gastavam dias
no lombo de burros pelas trilhas dos morros. Hoje ja tem estrada de
terra, mas é preciso ter caminhao, combustivel, motorista...

O trabalho comunitario nunca foi novidade para a Comunidade
do Morro Alto. Desde o inicio, isolados de outras comunidades e
longe da cidade, tiveram que se unir para abrir a mata para fazer
roga, abrir picadas e manté-las limpas, construir o centro comunité-
rio, vender as coisas na cidade e comprar o que a comunidade
precisava.
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O lider da comunidade sempre foi escolhido entre os descendentes
das primeiras familias que chegaram no Morro Alto. Sempre que era
preciso, organizava mutirdes, a venda de produtos na cidade e a distri-
buicdo do que era comprado 1&. Os mutirbes sempre acabavam em
festa. Cada familia trazia um pouco de peixe, farinha, beiju, galinhada,
tapioca, pirao, bolo de fubd, pacoca, frutas, mingau, garapa... Os
tocadores levavam violdo, zabumba, sanfona, flauta, chocalhos e, junto
com os cantadores, se encarregavam na animacao. Jovens e adultos
dangavam, enquanto as criangas brincavam de roda, pido, cabra-cega e
outras tantas brincadeiras que aprendiam umas com as outras ha vérias
geragoes.

Quando tinha um problema para ser resolvido, o lider chamava o
conselho dos antigos ou fazia uma assembléia de toda a comunidade
se fosse necessario. Discutiam o problema até ficar bem esclarecido
para todos, ouviam todos os que tinham sugestoes de como solucio-
nar e no final escolhiam a que achavam que era melhor. Tomada a
decisao, dividiam as tarefas para que todos participassem. O lider acom-
panhava o trabalho de cada um para saber se o que tinha sido resolvi-
do estava sendo feito.

Uma vez ouviram falar de associacédo. No comecgo, acharam que
nado precisavam de uma organizacao diferente do que eles jé& tinham.
Desde o tempo de seus antepassados, organizavam a sua maneira as
reunides, o trabalho, a comercializacdo na cidade, as festas e tudo
estava funcionando bem assim.

Algum tempo depois souberam que tinha sido aprovada uma nova
lei e que eles poderiam ter a escritura de suas terras. Souberam tam-
bém que a escritura tinha que ser feita em nome da associacdo da
comunidade. Quando foram na prefeitura reivindicar uma escola e
um posto de satde, o prefeito disse que era importante ter um docu-
mento assinado pela diretoria de uma associagao. Disse também que



era preciso ter uma organizagao legalmente constituida, para acompa-
nhar a administracédo da escola e do posto de satide. Alguém comen-
tou que da ultima vez que foi vender artesanato na cidade para ajudar
na constru¢ao do novo centro comunitério, o comerciante pediu uma
nota fiscal. Ele ficou sabendo que também para dar nota fiscal precisa-
va ter uma associagao.

“Seu” Julio, que era o lider naquela época, reuniu toda a comuni-
dade, conversaram bastante e concluiram que a maneira como eles
estavam organizados tinha sido muito boa até aquele momento e con-
tinuava sendo boa para fazer muitas coisas na comunidade, mas, quan-
do tinham que negociar com o governo, com o comércio da cidade,
conseguir recursos de fora para alguma necessidade ou melhoria para
a comunidade, todos diziam que precisava ter uma associagao.

A situagéo estava ficando muito diferente dos tempos antigos. Abri-
ram estrada, tinha cidade perto, muitas pessoas tinham comprado sitio
ou fazenda ao redor da terra da comunidade. Doencas que antes eles
ndo tinham comecaram a aparecer e nao conseguiam curar com as
plantas que conheciam. O comércio na cidade nao aceitava mais sé
palavra como antes, sempre pediam documentos. Apareceram leis e
programas do governo que tratavam sobre a situagao deles e precisa-
vam conhecer, discutir e negociar com a prefeitura, estado e outras or-
ganizacoes da sociedade.

Resolveram que era hora de criar uma associacao.

Escolheram algumas pessoas para pegar informacées com outras
comunidades que j& tinham associacéo, pediram ajuda para advoga-
dos e consultores que ajudavam a organizar associagdes comunitérias
e conversaram muito na comunidade para escrever o estatuto. Quan-
do estava tudo pronto, fizeram uma assembléia para aprovar o estatu-
to e fundar a Associagdo da Comunidade do Morro Alto. Também
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elegeram a primeira diretoria. Todos votaram no “seu” Jilio para ser o
presidente.

A primeira tarefa da diretoria foi registrar a Ata de Fundacéo e Elei-
cao da Diretoria e o Estatuto no cartério. Depois disso, fizeram os ca-
dastros necesséarios nos érgaos do governo.



PRIMEIRA PARTE

DIAGNOSTICO:

Conhecer a realidade




1. Comeco de conversa

Depois que a associacao foi criada e toda a documentacao estava
pronta, a diretoria se reuniu para conversar sobre o que iriam fazer. O
“seu” Julio, que era o presidente, comecou a reuniao dizendo aos de-
mais diretores:

— Nossa comunidade tem necessidade de vérias coisas que nao po-
demos conseguir sozinhos. Precisamos da prefeitura, do governo do
estado, do governo federal, de conversar com outras associagdes de
comunidades como a nossa e do apoio de outras organizagdes que
apdiam as comunidades. Criamos a nossa associacdo para isso. Preci-
samos conversar sobre o que vamos fazer e como vamos fazer.

Manoel, que era tesoureiro, comentou que ja tinha perguntado para
varias pessoas o que elas achavam que a associacao deveria fazer e a
resposta era sempre “Nao sei, vocés que sao da diretoria é que sabem
o que deve ser feito”.

O Lourival, que era o secretério, disse que perguntou para varios
vizinhos o que eles estavam precisando e eles responderam:

Um caminhao
para ir até a
cidade!

Um barco
e um motor!

Ferramentas para
fazer a roca!

Um salao
comunitario

novo!
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— Isso parece mais uma lista de compras e nao um plano de traba-
lho, completou o Manoel.

“Seu” Julio, que tinha muita sabedoria por causa dos seus anos de
vida, de lideranca da comunidade e conhecimento da tradigao, disse:

— Precisamos explicar direitinho para todos que a diretoria ndo pode
fazer muita coisa se ficar sozinha. A associacéo sé vai funcionar bem se
todos participarem. Precisamos de toda a comunidade para definir o
que vamos fazer, para realizar as atividades todos juntos como sempre
fizemos e para negociar com o governo. Os diretores s6 terdo forca e
voz nas negociagoes se estiverem representando sua comunidade or-
ganizada e participativa.

Todos aplaudiram o “seu” Julio concordando com o que ele disse.
Ele continuou:

— A participagao da comunidade precisa comecar com levantamen-
to dos problemas que enfrentamos, dos direitos que precisamos con-
quistar. Esse é o objetivo da Associacao, que colocamos no Estatuto.
Néao é para a diretoria decidir sozinha, nem para fazer uma “lista de
compras”, como disse o Manoel.



2. Um jeito de pesquisar

O Manoel disse:

— As necessidades da comunidade sao muitas: nés temos muita di-
ficuldade para levar as pessoas doentes para se tratar na cidade, as
criangas andam de carroca ou a cavalo durante horas para chegar na
escola, é muito caro vender nossas coisas por causa do transporte,
precisamos da documentacao da nossa terra, ndo podemos abrir roga
nem na capoeira sem pedir autorizacao do governo...

Lourival pediu a palavra:

— Concordo com o Manoel de que as necessidades sao muitas e a
gente poderia fazer uma lista bem grande aqui. Mas eu acredito que
todas as pessoas da comunidade deveriam falar sobre os problemas
que existem e o que seria mais importante a associacéao fazer.

“Seu” Julio disse:

— Além de nos preocuparmos com necessidades, precisamos tam-
bém pensar nos nossos direitos. Todas as pessoas tém direito a educa-
cao, salide, alimentacéo, transporte, habitagao, trabalho, cultura... Nao
ter esses direitos garantidos na pratica também é um problema que
precisa ser resolvido!

Manoel continuou:

— Precisamos saber da comunidade quais desses direitos nao estao
ainda conquistados de verdade.

E sugeriu:
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— Nés podemos fazer um pequeno questionéario e organizar uma
pesquisa.

Lourival disse:

— Além de perguntar quais os problemas que precisam ser resol-
vidos, precisamos saber também o que a comunidade ja tem e que
pode ser aproveitado para melhorar nossa vida, ou seja, as nossas
potencialidades.

Lourival completou:

— Outra coisa importante é com quais pessoas, organizagoes, pro-
gramas do governo podemos contar para realizar o que queremos:
quais sao as oportunidades que podemos aproveitar.

Os outros diretores acharam interessante, mas nao entenderam
muito bem o que era potencialidade e oportunidade e pediram para
o Lourival dar um exemplo:

— Vamos pensar, por exemplo, nos problemas da baixa renda das fami-
lias da comunidade. O que nés temos aqui que pode gerar dinheiro?

“Seu” Julio respondeu:

— Entre outras coisas, temos uma grande area de mata que esta
bem preservada e que tem muitas espécies de arvores. Podemos
coletar sementes e vender.

Lourival explicou:

— Isso é uma potencialidade: é uma coisa que ja temos e que
podemos utilizar para solucionar o problema. Uma empresa de re-
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florestamento que compre sementes é uma oportunidade para trans-
formar as sementes que coletamos no dinheiro que precisamos.

Pra ficar bem claro, Lourival escreveu em um papel pregado na

parede:

Problema

E a necessidade que temos ou direito que nao esta sendo
respeitado: renda familiar baixa na comunidade.

p: .a.::

E o que temos na comunidade e que pode ser aproveitado para
alcancar nosso objetivo, por exemplo: sementes florestais.

Parcerias ou apoios que podemos buscar fora da comunidade

para aproveitar nossa potencialidade e atingir nosso objetivo,
por exemplo: empresa de reflorestamento interessada em

comprar as sementes.
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3. A pesquisa com a comunidade

Todos entenderam bem a explicacédo e os exemplos do Lourival e
resolveram entédo fazer um pequeno questionario para ser respondido
por todas as familias:

7. Quacs sdo oo principacs problemas de
nossa comunidade?

nesoluer esses problemas e melhonar a
wossa uida?

3. Quads séo as oportunidades que
podemos aprovectan?

O|0|0|0|0|0|0|0|0|0|0|0| O

Formaram um grupo de 5 pessoas para fazer a pesquisa de casa em
casa. No final de um més a diretoria voltou a se reunir com os 87
questionarios respondidos.

Perceberam que a lista de problemas era bastante grande, como o
Manoel havia dito antes. Alguns direitos que todos os cidadaos tém
ainda nao estavam garantidos na vida das familias de Morro Alto. Vi-
ram também que a comunidade tinha vérias potencialidades e oportu-
nidades.

Diante daquela pilha de questionérios, que tinham muitas informa-
coes, se perguntaram: “E agora, o que vamos fazer com tudo isso?”



4. Organizar as informagdes da pesquisa

“Seu” dJulio lembrou do consultor que tinha ajudado a criar a asso-
ciacdo e pensou em chama-lo para ajudar a organizar as informacoes
da pesquisa.

Todos gostaram muito da idéia e o Lourival ficou encarregado de
entrar em contato com o Marcelo, que era o consultor.

Ele explicou que:

Para organizar as njonmagies é precise:

— Tabular os dados, ou seja, organizar as informagdes da pesquisa.
Isso pode ser feito com os diretores e a equipe de pesquisa.

O préximo passo € analisar essas informagoes para:

— Verificar qual é o principal problema a ser resolvido;

— Identificar as potencialidades e oportunidades que a
comunidade tem para resolver esse problema.

Essa parte é melhor fazer com toda a comunidade reunida.

Lourival perguntou se era realmente preciso fazer tudo isso. Do
jeito que ele estava propondo ia dar muito trabalho e demorar bas-
tante tempo:

— Nao tem um jeito mais facil e réapido de fazer isso?
Marcelo respondeu:

— Vocés comegaram tao bem fazendo a pesquisa! Vamos aproveitar
as informacoes que vocés coletaram, vamos analisar com a participa-
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cao da comunidade e decidir todos juntos o que deve se feito. Toda
a comunidade vai se envolver muito mais no planejamento da as-
sociacao e nas atividades, porque foi ouvida desde o inicio. Vai
ficar claro, na prética, que a associacao é de todos e a responsabi-
lidade pelo sucesso da associacao também é de todos e nao sé da
diretoria. Eu acredito que o resultado vai compensar o trabalho
que voces vao ter.

Lourival concordou com o Marcelo, apresentou a proposta para os
diretores e todos aprovaram.

No dia combinado se reuniram para organizar as informacoes da
pesquisa, que o Marcelo disse que chamava “tabular os dados”. Ele
explicou que:

Tabular oo dades significa:

— Fazer uma lista para cada tipo de informacao:
3 Problemas
3 Potencialidades
3 Oportunidades

— Dentro de cada lista, cada informacao deve ser incluida
apenas uma vez;

— Na frente de cada uma, é anotada a quantidade de vezes que
ela foi citada, para saber quantas familias estdo preocupadas
ou querendo a mesma coisa.

Deu bastante trabalho para fazer a tabulacao dos dados, mas agora
as informacdes estavam bem mais claras para todos.



5. Formular bem os problemas

A comunidade foi chamada para uma reuniao no centro comunitario
para analisar os problemas levantados na pesquisa e fazer o planeja-
mento da associacdo. “Seu” Julio recebeu a todos os presentes com
entusiasmo e disse que estava muito feliz com a presenca de tanta gente.

Os diretores e a equipe de pesquisa tinham preparado junto com o
Marcelo pequenos pedacos de cartolina e em cada um tinha um dos
problemas apresentados na pesquisa.

Marcelo mostrou a todos o quadro onde as cartolinas com proble-
mas ja estavam todas pregadas com fita adesiva:

Nao tem recurso para desenvolver suas
atividades (falta de recurso financeiro, meio Auséncia de politicas
de transporte proprio, transporte da produgao pablicas do municipio
para a cidade, transporte e alojamento para
associacao na cidade, falta de equipamentos)

Baixo rendimento escolar

Muitos casos de diarréia

Assoreamento do rio

Doencas
Pesca predatéria
Dificuldade para vender producao e
quer saber como conseguir esse apoio
Desmatamento
e queimada )
Expectativa Baixa renda familiar
de vida baixa
Falta de alimentos e Agua contaminada

produtos da cidade

Diminuicao da
quantidade de
peixes no rio

Criancas
com pouco
crescimento

Preco baixo da produgao quando
vende, reivindica aumento de

preco da producao das mulheres
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Todos leram com atencéo e depois de algum tempo, Marcelo per-
guntou:

— Tudo o que esta aqui sao problemas?

Muitos disseram em coro que sim, mas um rapaz pediu a palavra e
disse:

— Eu acho que alguns nao estao bem claros. Por exemplo, “falta de
meio de transporte préprio” ndo é um problema, ja é a solucao. Mas,
solugédo para o que? Qual é o problema que seria solucionado se tivés-
semos 0 meio de transporte?

— Muito bem, disse Marcelo. Nao podemos confundir recursos ne-
cessarios para desenvolver nossas atividades com o problema que elas

devem solucionar.

Escreveu um exemplo em um papel para todos verem:

Problema:

Dificuldade para transportar os produtos da comunidade para
vender na cidade.

Atividade:

Implantar um meio de transporte proéprio.

Recurndos

3 Um caminhio;
3 Um motorista;

3 Combustivel.




— Por enquanto, vamos pensar sé nos problemas. E importante ter-
mos bem claro que:

— Devemos apresenta-lo de forma clara;

— Cada problema deve ser apresentado separadamente e nao
varios em uma mesma linha;

— A frase que apresenta o problema nao pode comegar com:
3 Falta de...
3 Auséncia de...

3 Necessidade de...

Mostrou outros “problemas” que nao estavam bem formulados:

Nao tem recurso para desenvolver suas Auséncia de politicas
atividades (falta de recurso financeiro, meio publicas do municipio
de transporte proprio, transporte da producao
para a cidade, transporte e alojamento para
associagao na cidade, falta de equipamentos) Falta de alimentos e
produtos da cidade

Para cada um dos itens foi perguntando “Qual é o problema que
queremos solucionar?”

As pessoas foram conversando com quem estava perto e respon-
dendo.

Marcelo foi pegando outras “tarjetas”, que era como ele chamava
os pedagos de cartolina, escrevendo os problemas que iam sendo for-

mulados e colando no lugar dos que foram substituidos.

No final, a relacao de problemas da comunidade ficou assim:
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Assoreamento do rio

Preco baixo da
producao vendida
na cidade

Diminuicao da
quantidade de
peixes no rio

Baixo rendimento escolar

Subnutricao

Baixa escolaridade

Desmatamento
e queimada

Expectativa
de vida baixa

Agua contaminada

Criancas
com pouco
crescimento

Pesca predatéria

Baixa renda familiar

Muitos casos de diarréia

Doencas




6. Analise dos problemas

Olhando a lista de problemas que acabava de ser feita, algumas
liderangas comentaram:

— Mas nao é muita coisa para a associacao tratar de uma vez s6?

Marcelo concordou que, dificilmente a associacdo conseguiria tra-
balhar com tantas coisas ao mesmo tempo.

— Mas como nés vamos fazer se a nossa comunidade tem tantos
problemas? Nao podemos deixar nenhum de lado!

Marcelo disse:

— E verdade que todos sdo muito importantes e nenhum pode ser
deixado de lado. Mas como a associacdo nao pode resolver tudo de
uma vez, precisamos escolher o que é mais importante. Estabelecer
prioridades.

Em seguida, escreveu no quadro como fazer isso:

Deve ser prionidade, o problema gue:

— For mais grave, porque ameaca mais
a vida das pessoas;

— Atingir o maior niimero de pessoas;

— Estiver relacionado a um ndimero maior de outros problemas.

Olhando a tabulagdo dos dados da pesquisa que tinham feito,
Lourival apontou os problemas mais citados pela comunidade. Con-
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versando um tempo entre si, escolheram qual era o problema mais
grave, que prejudicava mais a qualidade de vida das pessoas:

Subnutricao

Indo até o quadro onde estavam as tarjetas com todos os proble-
mas levantados, Marcelo perguntou:

— Esse problema causa algum outro problema desta lista? Esse pro-
blema é causado por algum outro?

Cada vez que alguém identificava um problema causado por aque-
le primeiro, Marcelo fazia uma seta ligando um ao outro. Foi fazendo a
mesma coisa para cada um. No final, havia muitas setas ligando um
problema com outro. Cada seta ia do problema que era a causa para o
problema que era consequiéncia dele.

Entéo ele perguntou:

— Qual é o problema que tem o maior nimero de setas chegando
ou saindo dele?

Todos apontaram aquele que ja tinha sido escolhido antes.

— Esse é o nosso problema central. Vamos colocé-lo aqui no centro
do quadro.

Subnutricao

— Agora vamos colocar abaixo dele os problemas que tém suas se-
tas apontadas para ele. Sao esses que causam o problema principal.
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Subnutricao

Diminuicao da
quantidade de
peixes no rio

Pesca predatoria

Assoreamento do rio

Desmatamento
e queimada

Baixa renda familiar

Preco baixo da
produgao vendida
na cidade

— Por ultimo, vamos colocar os outros problemas, que tiveram setas
do problema central chegando até eles. Esses sédo causados pelo pro-
blema central. Sdo as conseqtiéncias ou efeitos dele.

Expectativa
de vida baixa

Doencas

Baixo rendimento escolar

Criangas
com pouco
crescimento

Subnutricao

Todos olharam com bastante interesse a maneira como os proble-
mas estavam distribuidos no quadro.
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Expectativa
de vida baixa

Doencas

Baixo rendimento escolar

Criancas
com pouco
crescimento

Subnutricao

Diminuicao da
quantidade de
peixes no rio

Pesca predatoria

Assoreamento do rio

Desmatamento
e queimada

“Seu” Julio disse:

Baixa renda familiar

Preco baixo da
producgao vendida
na cidade

— Marcelo, olhando bem, a gente pode comparar isso a uma arvore.
E como se os problemas que estao mais abaixo fossem as raizes, o do
meio fosse o tronco e os de cima fossem os galhos!

— Isso mesmo, “seu” Julio! Disse o Marcelo. Por isso, essa forma de
organizar os problemas é chamada de “Arvore de Problemas”. E ex-

plicou:




Galhoo

Neles estao os problemas que sao conseqtiéncia do problema
central. Sao seus efeitos.

Em geral, sdo esses problemas que nés sentimos mais
facilmente, e que primeiro sdo citados quando fazemos a
pesquisa para o diagndstico, mas se a associagcdo se preocupar
s6 com eles, estara atacando apenas os efeitos e ndo as causas.

Tronca

Nele esta o problema central, o que’mais esta’relacionado
com 0s outros, seja como causa, seja como consequiéncia.

Aqui estao as causas. Quando fazemos a pesquisa, nao

podemos nos contentar com s6 cam os efeitos, precisamos ir
perguntando até saber as causas.

E a esses problemas que a associagao deve dar mais atencao.
Se quisermos “cortar os problemas‘pela raiz” é aqui que a
associacao deve “bater.0-set machado™

Acabando com esses problemas,/acabamos com o problema
central, que esta no tronco, e com os seus efeitos, que estao
nos galhos.

Por um lado todos estavam satisfeitos com o resultado do trabalho
até aquele momento, porque agora viam com mais clareza e entendi-
am muito melhor os problemas da comunidade. Por outro lado, cortar
aquelas raizes néo ia ser nada facil.

Manoel, que era bastante pratico, perguntou:

— E agora, Marcelo, o que vamos fazer com essa arvore recheada de
problemas, desde as raizes até os galhos?
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Marcelo respondeu:

— Muito boa pergunta, “seu” Manoel! Agora, nés vamos transfor-
mar essa “Arvore de Problemas” em uma “Arvore de Objetivos”. E
com ela que vamos comecar a fazer o planejamento da associacéo.

Dona Ciristina, muito observadora, falou:

— Mas hé outros problemas que nao entraram nessa arvore, eles
vao ficar de fora do trabalho da associacdo? Nao podemos fazer uma
arvore com eles também? Assim, transformando cada uma como vocé
disse, a gente teria uma “plantacdo de arvores de objetivos”!

Marcelo perguntou a ela:

— Quantas arvores de fruta a senhora tem no seu quintal?

— Cinquienta e trés, respondeu ela.

— E a sua vizinha?

— A dona Margarida tem quase 100 e a dona Odete umas 150. Elas
tém mais filhos que ajudam a cuidar.

— Pois, é, dona Ciristina. Cada um tem quantas arvores pode cuidar.
Neste momento, a associacao tem condigoes de cuidar de vérias arvo-
res de objetivos ao mesmo tempo? Nao é melhor cuidar bem de uma
do que deixar varias tomadas pelo mato e pelos bichos? Conforme a
associacao for crescendo, vai “colocando mais arvores no seu pomar”.



SEGUNDA PARTE

PLANEJAMENTO:

Pensar o futuro da comunidade
e da associacao




1. Definir os objetivos e resultados

Concordando que aquela deveria ser a prioridade naquele mo-
mento, pediram para o Marcelo mostrar como fazer uma arvore de
objetivos.

Para cada um dos problemas, ele foi perguntando qual era o con-
trério, ou seja, como seria a situacao desejada.

— Nos “galhos”, vamos colocar os resultados que queremos alcan-
car. Por exemplo: onde estd “expectativa de vida baixa”, o que nds

2z

gqueremos é “aumentar a expectativa de vida”, certo?

Todos disseram que era isso o que queriam. E foram formulando
juntos os outros resultados.

Marcelo explicou:

— No “tronco” onde estava o problema central, vamos colocar nos-
so objetivo principal, também chamado de objetivo geral: aumentar a
seguranga alimentar.

— E nas raizes, vamos transformar esses problemas em vérios obje-
tivos, que vao contribuir para atingir o objetivo geral. Por exemplo: se
o problema é ter poucos peixes no rio, vamos ter como objetivo “au-
mentar a populacao de peixes no rio”.

Para cada um dos problemas, Marcelo foi perguntando qual seria o
objetivo e a comunidade foi respondendo. As vezes tinham que con-

versar bastante antes de chegar a uma conclusao.

No final, a Arvore de Objetivos ficou assim:
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Melhorar o
Aumentar a rendimento escolar
expectativa de vida |

I Melhorar o
Melhorar as crescimento
condic¢oes de satde das criancgas

Aumentar a seguranga alimentar

| |
Aumentair a Aumentar a
POPU|d§dO Fie renda familiar
peixes no rio |

[ | Melhorar as

N ’ - condigoes de
Combater Combater o vendage o
a pesca assoreamento preco dos
predatéria do rio

produtos da

| comunidade

Combater o

desmatamento
e recuperar as
matas ciliares

Olhando bem para aquela nova arvore, “seu” Julio comentou:

— Essa arvore é bem mais bonita do que a outra. Parece uma visao
de uma nova realidade, melhor do que esta que temos agora.

Dona Cristina apurou bem os olhos para quadro e depois disse:

— Mas néo é o que queremos com o trabalho da associacao? Se eu
estou entendendo bem, nés precisamos conseguir essas mudancas que
estao na raiz da arvore. Se conseguirmos isso, vamos mudar a realida-
de que esta no tronco...



— Se fizermos isso, vamos ter os resultados que estdao nos galhos,

completou o “seu” Jilio.
Todos aplaudiram a dupla e o Marcelo elogiou:

— Vocés entenderam muito bem! Vamos escrever aqui do lado:

Aruwone de Objetiuos
Resultados

Sao os galhos: é o que vamos melhorar na vida da comunidade
quando conseguirmos alcancar os objetivos.

E o tronco: é a realidade que queremos mudar com o trabalho
da associagao.

Og; ) ao E lgo
Sao as raizes: € o que precisamos conseguir para atingir o
objetivo geral.

[S 1IN ON

Entusiasmado, o Lourival, que era o secretario, disse:

— Acho que a gente deveria fazer um cartaz bem grande com essa
arvore de objetivos e deixar pendurado ai na frente do salao comuni-
tario. S6 para ficar sempre olhando e nunca esquecer de onde nds

gueremos chegar!
Marcelo continuou, dizendo:

— Queria lembrar o que o “seu” Julio, presidente da associacao,
disse agora ha pouco. Quando nés planejamos um trabalho, precisa-
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mos imaginar, ter uma visao do futuro que queremos. Se esse futuro é
o que todos querem, temos a certeza que todos vao se empenhar,
trabalhar bastante, para conseguir chegar la.

Comemoraram o resultado do dia de trabalho com muita danca e
musica depois do jantar.



2. Potencialidades

No dia seguinte retomaram a conversa e o Manoel foi logo dizendo:

— Ontem nés vimos direitinho onde é que nés queremos chegar.
Mas, qual é o caminho que nés temos que pegar para chegar 14?

Marcelo respondeu:

— No diagnéstico que vocés fizeram, além dos problemas, pes-
quisaram também as potencialidades e as oportunidades da comuni-
dade. Potencialidades sao as condi¢bes ou meios que a comunidade
ou associagao jé tem para resolver seus problemas. Na pesquisa que
voceés fizeram, vérias pessoas falaram que a comunidade tem:

Wuitas espéeies de druones que podem dar semente;
Vdnéios tipos de madeina, patlha, coco e outras
3 Vdrnéos antesdios babilidosos;
Teva fertid parna fager roga;
Conlecimento e prdtica para plantar wma grande
3 Luganes bons para criar animads:
Wucitas pessoas dispostas a trabalhar pela comunidade,
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“Seu” Julio falou:

— Poxa! Sabia que nossa comunidade tinha muita coisa boa, mas
nao imaginava que era tanto!

Lourival completou:

— E isso nao é tudo. Eu sé falei das coisas que foram mais citadas na
pesquisa.

Marcelo continuou:

— E importante saber que a comunidade pode fazer muitas coisas
com as suas préprias condigdes. Vamos comegar a pensar nas ativida-
des que precisam ser feitas para atingir nosso objetivo aproveitando
esse potencial. O que faltar, nés buscamos fora.



3. Oportunidades

Todos gostaram de saber que a comunidade tinha muitas condigoes
préprias para trabalhar, mas perguntaram:

— Como vamos fazer para aproveitar as potencialidades que nds
temos?

Lourival tomou a palavra novamente e explicou:
— Na nossa pesquisa, perguntamos também quais sdo as oportuni-
dades, ou seja, com quem podemos buscar apoio, parcerias, assesso-

ria, assisténcia técnica para aproveitar nossas potencialid