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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Ao Conselho Diretor do
Instituto Socioambiental
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes contdbeis do Instituto Socioambiental (Entidade), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstracdes de resultados, das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como
o resumo das principais priticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes contdbeis

A Administragio da Entidade ¢ responsdvel pela elaboracio e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes contdbeis de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragao de demonstracdes contabeis
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contdbeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis estao livres
de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execu¢do de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes contdbeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao
relevante nas demonstragbes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragio e adequada
apresentacdo das demonstragdes contdbeis da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria
que s3o apropriados nas circunstincias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficicia
desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacao das
préticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela Administracao,
bem como a avaliacdo da apresentagdo das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva.
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Base para opinido com ressalva sobre as demonstracoes contdbeis

Os controles fisicos e financeiros existentes relativamente aos bens do ativo imobilizado n3o sado
satisfatérios. A Entidade deve realizar um levantamento fisico dos bens e posterior conciliagdo com
os saldos contibeis de modo que os registros do controle patrimonial sejam equivalentes aqueles
apresentados pela contabilidade. Consequentemente, n3o foi praticdvel a apuracgdo adequada dos
valores contabilizados como depreciagao acumulada.

Opinido

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito no pardgrafo Base para opinido
com ressalva sobre as demonstracbes contdbeis acima referidas, as demonstragdes contdbeis,
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do
Instituto Socicambiental, em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operacDes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Qutros assuntos

Os valores correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008, apresentados
para fins de comparagdo, foram anteriormente por nés examinados de acordo com as normas de
auditoria vigentes por ocasido da emiss3o dos relatérios, respectivamente, em 09 de abril de 2010 e 27
de abril de 2009 , que nado contiveram nenhuma modificacao.

Sdo Paulo, 20 de abril de 2011.
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INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL

Demonstragdes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro
(RS - Em reais)
2010 2009 2008
RECEITAS
Nacionais 3.098.251 1.555.520 2.597.005
Estrangeiras 14.215.786 14.889.445 13.599.525
Vendas de produtos e servigos 477828 567.004 357.738
Financeiras 613.480 557.707 369.617
Oulras 663,083 374229 277.620
19.068.428 17.943.905 17.201.505
DESPESAS
Coordenacao geral 718.658 659.015 471.794
Servigos e atividades permanentes 2.651.395 2.551.663 2.568. 968
Programas regionais e nacionais 14346548 13.505.547 10.756.259
Temas 248.062 282117 199.621
Projetos especiais 209544 434.535 172972
Nicleos de agao global - - 2722755
Outras 867.155 789.875 6590376
19.041.362 18.222.752 17.582.745
Resultado do exercicio 27.066 (278.847) _M

As notas explicativas sio parte integrante das demonstracoes contibeis



INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL
Demonstragtes das mutaghes do patrimbnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
{R%$ - Em reais)
Superivit Fundo Fundo Resultado Total
acumulado  institucional estatutirio  do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2007 2.066.730 - 2.119.634 77.068 4.263.433
Ajustes de exercicios anteriores (92.916) (92.916)
Incorporagio ao superdvit acumulado 77.068 (77.068) -
Constituigio do fundo estatutirio 8222 84202
Rendimentos de aplicacdes financeiras 106.774 106.774
Transferéncia entre contas -
Déficit do exercicio (381.240) {381.240)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 2.050.882 - 2.310.630 {381.240) 3.980.272
Ajustes de exercicios anteriores 2498 24598
Incorporacio ao superdvit acumulado (381.240) 381.240 .
Constituicdo do fundo estatutirio 128934 128.934
Rendimentos de aplicactes financeiras 13407 1.7
Transferéncia entre contas 531.093 (531.093) =
Deéficit do exercicio (278.847) {278.847)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 1.203.233 - 2042688 (278.847) 3.967.074
Ajustes de exercicios anteriores 1152 1152
Incorporacio ao superdvit acumulado (278.847) 278.847 -
Constituigio do fundo institucional (nota 11) 18.817 18.817
Constituicio do fundo estatutdrio 124.069 124.069
Rendimentos de aplicagtes financeiras 153,370 153.370
Superivit do exercicio 27.066 27 066
Saldos em 31 de dezembro de 2010 1.925.538 18.517 2320127 27.066 4.291.548

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis



INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL
Demonstragoes dos fuxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
(RS - B reais)
ano 2009 2008
Fluswo de caina dan atividades operacionais
Hesubtado do exencicio 7 06h (2TB.B4T) (381.240)
Ajustes para reconciliar o resultado liquido ao caixa liquido gerado
peles atividades operaconais
Depreciacho ¢ amortizagio 462 761 74926 461.138
Ajustes de exercicho anterior L152 2498 (92.916)
Acréscimo ao Fundo institucional 18817
Acriscimo ao Fundo estatutdrio 74w 263.151 1900, 5
Provisio para contingencias - A5.000
Raixa de ativo imobilizado 59355 1698 15,160
B46.590 SIAT26 193,298
[Aumento) redugdo dos ativos
Clrculanbe:
Contas a receber (1.456.100) 1665008 (A74.044)
Adiantamentos diversos e estoques (10:4.043) 12466 0,133
Divspesas do exerchclo seguinie (3.068) L] 106609
{1.563.211) 1.687 504 72
Aumento (reduglo) dos passivos
Clirculanie:
Fornecedorm 154635 (25.576) (125.281)
Férias ¢ encargos sociats (10.163) 140755 8,540
Chutras obwrigeies 12610 (68.551) 61857
Ohbrigagies fscais e sociais .020 (2.051) 16,994
Recursos vinculados a projetos (1.172.070) (175.648) 2 506340
{1.005.968) {13L.071) 21558450
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (1.722.589) 1070.159 LTHATS
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Acréscimon de ativo imobilizado (300.772) (395.622) {396.371)
Caina liquideo utilizado nas atividades de investimentos (300.772) 1395.621) (396.371)
(REDUCAD) AUMENTO NAS DISPONIBILIDADES | 2023.361) 1674537 LA
Saldo inicial das disponibilidades 9359579 75,043 5306939
Saldo final das disponildilidades 7336218 9359580 75043
(REDUCACH AUMENTO NAS DISPONIBILIDADES (1023361} 1.674.537 LM 104

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragies contdbeis
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INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL

Notas explicativas as demonstracOes contdbeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008.
(RS - Em reais)

Contexto operacional

O Instituto Socicambiental foi fundado em 22 de abril de 1994 com Ata de Fundagcao registrada no
3° Cartério de Registro de Titulos e Documentos sob n°. 346311, sendo uma sociedade civil de
direito privado sem fins lucrativos, com sede em Sao Paulo - SP e sub-sedes em Brasilia - DF, Sao
Gabriel da Cachoeira e Manaus - AM, Boa Vista - RR, Eldorado - SP e Canarana - MT. A
Entidade tem como objetivo promover a defesa de bens e direitos sociais coletivos e difusos
relativos a0 meio ambiente; ao patriménio cultural, aos direitos humanos e dos povos, estimular o
desenvolvimento socioecondmico através da garantia do acesso e gestdo democrdticos e
ecologicamente sustentdvel dos recursos naturais, com a manutengdo da diversidade cultural e
biologica, para as presentes e futuras geracoes; promover, realizar e divulgar pesquisas e estudos,
organizar documentacdo e desenvolver projetos aplicados a defesa do meio ambiente, do
patrimdnio cultural e dos direitos humanos e dos povos indigenas e populacdes tradicionais;
promover o intercdmbio com outras organizacdes e entidades nacionais e internacionais para a
defesa do patrimdnio ambiental, cultural e dos povos, em especial na América Latina e Caribe e
para a realizacao de estudos e pesquisas em diversas dreas do saber, relativa as suas atividades;
divulgar por quaisquer meios as informagdes e conhecimentos produzidos por si ou por terceiros
e correlatos as suas atividades; estimular o aperfeicoamento e o cumprimento de legislacao que
instrumentalize a consecucdo dos presentes objetivos; estimular e realizar estudos de cardter
preventivo e participativo para combater a degradacao ambiental e social em todas as suas
manifestacoes, inclusive estudos de impacto ambiental decorrentes das atividades antrépicas.

Apresentacio das demonstracoes contibeis

As demonstragbes contdbeis foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, especificamente aplicaveis as entidades sem fins lucrativos, conforme a Norma Brasileira
de Contabilidade - NBC-T n® 10.19, aprovada pela Resolugao n” 877, de 18 de abril de 2000, do
Conselho Federal de Contabilidade - CFC e consoante as seguintes principais préaticas contdbeis:

a) Doagoes e contribuigoes

As doagdes e contribuicdes recebidas sem destinagdo especifica sdo reconhecidas como
receitas de doacoes.

b) Disponibilidades

Consistem de dinheiro em caixa, depositos bancérios, investimentos tempordrios de curto
prazo de liquidez imediata, registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizacao.
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d)

h)

Notas explicativas as demonstragoes contibeis

Contas a receber de projetos

Representam valores a receber dos projetos de financiadores e estao registrados pelo seu
valor nominal.

Provisao para devedores duvidosos

Constituida em montante considerado adequado para fazer face a eventuais perdas na
realizacao de créditos.

Estoques

Os estoques correspondentes a obras publicadas com recursos de projetos financiados por
terceiros sao avaliadas pelo valor unitirio de R$ 1,00. Os estoques adquiridos com recursos
proprios sao valorizados pelo custo de aquisi¢do que ndo supera o valor de mercado.

Imobilizado e intangivel

Registrado ao custo de aquisicdo ou construgdo. As depreciagdes e amortizagbes sao
computadas pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: Moveis e utensilios,
Maquinas e equipamentos, Instalagdes, Equipamentos de comunicacao - 10%; Prédios - 4%;
Veiculos, Equipamentos de informdtica, Embarcagdes e Sistemas e programas - 20%.

Apuracao do resultado

O resultado é apurado em conformidade com o regime contdbil de competéncia dos
exercicios.

Demais passivos

Demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
encargos incorridos.

Utilizacao de estimativas

A preparagdo de demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil requer que a Administracao se baseie em estimativas para o registro de certas
transacdes que afetam os ativos, os passivos, as receitas e as despesas da Entidade, bem
como a divulgacao de informagdes sobre dados das suas demonstragbes contdbeis. Os
resultados finais dessas transagbes e informagoes, quando de sua efetiva realizacao em
periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas
relacionadas as demonstragoes contibeis referem-se & provisao para devedores duvidosos, a
determinacao da provisdo para contingéncias e a determinagdo da vida util dos bens do
ativo imobilizado.



Notas explicativas as demonstragdes contabeis

3. Fundo estatutirio

De acordo com o disposto nos artigos 55 e 56, letras a, b e ¢ do Estatuto social, serdo destinados
recursos para a constituicdo de um Fundo financeiro a ser utilizado em situagbes excepcionais
mediante aprovagao expressa da Assembléia Geral. O Fundo financeiro sera formado pela
aplicagao de 10% sobre as receitas obtidas sem vinculagao determinada, de 0,5 % sobre as receitas
com vinculagao determinada, desde que este percentual e a sua destinacao estejam previstos no
projeto de captacao correspondente, de 100 % das receitas obtidas especialmente para esse fim e de
100 % das receitas resultantes do proprio Fundo. O pardgrafo tnico do art. 56 estabelece que o
valor acumulado do fundo financeiro nao devera exceder a 25% da despesa anual do Instituto
prevista no orgamento.

Em 31 de dezembro de 2010 o Fundo estatutdrio, classificado no patriménio liquido, era
representado pelo valor de R$ 2.320.127, enquanto o saldo conforme extrato bancario era de R$

2.074.979, com uma diferenca de R$ 245.148, equivalente ao valor a ser repassado ao Fundo.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2010 2009 2008
Caixa e bancos 599.631 1.658.591 2139.585
Aplicagoes financeiras 6.736.587 7.700.989 5.545.457
Total 7336218 9359580 7685082
5. Imobilizado e intangivel
Imobilizado 2010 2009 2008
Terrenos 13.000 13.000 13.000
Prédios 1.234 477 1.234.476 1154477
Maquinas e equipamentos 497 856 451.900 429876
Veiculos 632.849 592796 567.277
Maveis e utensilios 73809 73.809 73.809
Instalagdes 3980 3.980 3.980
Equipamentos de informatica 1436381 1374811 1252048
Embarcagoes 574383 561.584 483.028
Equipamentos de comunicacao 60223 57313 57.313
Total 4.526.958 4.363.669 4034808
Depreciagio acumulada  (2.557.176)  (2.174.049)  (1.753.497)
Valor liquido 1.969.782 2.189.620 2281311



-
Notas explicativas as demonstracoes contibeis
2010 2009 2008
Intangivel
Sistemas e programas 232521 232521 228.626
Marcas e patentes 44 830 44830 44830
Total 277351 277.351 273456
Amortizacao acumulada 228289 (226.783) (218.278)
Valor liguido 49062 50.568 55.178
6. Obrigacoes fiscais e sociais
2010 2009 2008
INSS - saldrios 111062 112304 98.719
INSS - servigos prestados 4,534 7805 9.632
FGTS 34.155 37.544 3110
Imposto de renda retido na fonte - salarios 45.703 43714 43772
Imposto de renda retido na fonte - servigos prestados 6.513 5.505 9.008
QOutros 33.230 19.304 35.995

Total 235.197 226176 228227
7. Provisdo para contingencias

A Entidade & sujeita a a¢des judiciais e processos administrativos decorrentes do curso normal de
suas atividades, envolvendo questdes de natureza civil. Apoiada na opinido dos seus consultores
juridicos, a Administracao acredita que a provisdo constituida é suficiente para cobrir eventuais
perdas.

8. Isencao tributaria

Tendo em vista que a Entidade nao distribui parcela de seu patrimdnio ou de suas rendas, a titulo
de lucro ou participagao nos resultados, aplica integralmente os recursos para manutengao dos seus
objetivos institucionais e mantém a escrituracao regular de suas receitas e despesas, ela estd imune
a0 Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRP] e a Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL



9.

Notas explicativas as demonstragoes contibeis

Recursos vinculados a projetos

A Entidade contabiliza no passivo os recursos recebidos de financiadores e que ainda nao foram
aplicados nos respectivos Convénios ou Projetos. O saldo em 31 de dezembro de 2010 era de R$
6304.100 (R$ 7.476.171 em 2009 e R$ 7.651.819 em 2008).

Patrimbnio liguido
Representa o patrimdnio inicial da Entidade, acrescido do superdvit, da constituicdo e dos

rendimentos do fundo estatutario e diminuido do déficit e da utilizacao do fundo estatutdrio,
apurados anualmente desde a data da sua constituigao.

11. Fundo institucional

Fundo constituido a partir do exercicio de 2010 para fazer face ao pagamento da multa do FGTS no

caso de desligamento de funciondrios da Entidade. O cdlculo foi inicialmente efetuado para os
funciondrios envolvidos em projetos especificos. A Entidade espera ampliar o valor desse Fundo
de modo a minimizar no futuro os impactos financeiros que naturalmente ocorrem por ocasido do
pagamento de verbas indenizatdrias aos funciondrios desligados. O valor sera mantido em conta
bancaria especifica de aplicagao financeira e serd utilizado exclusivamente no pagamento da multa
do FGTS.

12. Cobertura de seguros

13.

A Entidade possui seguro contra incéndio, vendaval, queda de raio, explosao, danos elétricos e
responsabilidade civil, o qual é considerado suficiente pela Administragdo para cobertura de
eventuais riscos.

Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2010, os instrumentos financeiros constantes do balango patrimonial,
representados, substancialmente, por aplicacdes em fundo de investimentos de renda fixa, estao
registrados a valores iguais ou proximos dos de mercado. A Entidade nao transaciona com
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.



Assembléia Geral do Instituto Socioambiental

Examinamos e aprovamos os procedimentos da Auditoria Externa, exercida por JPI — Auditoria
e Consultoria Ltda.

Sendo assim, acolhemos seu parecer, que é favoravel mas com ressalva, quanto a
representatividade das demonstragbes financeiras referentes ao exercicio de 2010 em relagdo a real
situagao patrimonial e financeira do Instituto Socioambiental e quanto a observancia da legislagao
societaria brasileira.

A ressalva levantada pela auditoria, a qual acolhemos, refere-se estritamente a necessidade de
que se realize “levantamento fisico dos bens e posterior conciliagdo com os saldos contabeis de modo
que os registros do controle patrimonial sejam equivalentes aqueles apresentados pela contabilidade”.

Portanto, o Conselho Fiscal recomenda & Assembléia Geral que aprove as demonstragbes
financeiras apresentadas referentes ao exercicio de 2010, mas recomenda também que o Instituto
Socioambiental proceda ao mencionado levantamento e reforce as rofinas administrativas de registro
da movimentagdo dos bens de seu patrimdnio. Estas rotinas devem garantir que o processo de
descentralizagao do Instituto em diversas sedes ndo acabe por acarretar dissonancia entre a situagio
real de seus bens e seu registro contabil.

Sao Paulo, 27 de abril de 2011
’f .
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Paulo Afonso Garcia Marta Maria do Amara
Conselho Fiscal Conselho Fiscal



As receitas e despesas do Instituto Socioambiental em 2010 foram, em valores nominais, um pouco
maiores do que as de 2009. As receitas cresceram cerca de 6,3%, passando de R$ 17,943 milhdes
para R$ 19,068 milhdes. Ja as despesas, por sua vez, aumentaram em 4,5%, atingindo em 2010 o
valor nominal de R$ 19,041 contra os R$ 18,222 observados em 2009. Considerando-se que a inflagéo
do ano de 2010, calculada pelo IBGE (INPC - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor), foi de 6,4%,
pode-se considerar que as atividades do Instituto em 2010, se mensuradas por suas receitas e
despesas, mantiveram-se aproximadamente no mesmo patamar de 2009. E como os valores de 2009,
descontada a inflagdo do ano, também foram equivalentes aos de 2008, pode-se concluir que este
patamar vem se mantendo nos Gltimos trés anos.

A diferenca observada no crescimento de receitas (6,3%) e despesas (4,5%), embora pequena, foi
suficiente ndo sb para eliminar o déficit de RS 278 mil registrado no exercicio de 2009, como também
criar um pequeno superavit de RS 27 mil no exercicio de 2010. Este superavit, embora seja quase que
simbélico, visto representar apenas 0,14% do valor de receitas e despesas, representa uma importante
mudanga qualitativa, vislo que recoloca o ISA economicamente como instituigdo em equilibrio,
revertendo as situagbes deficitarias observadas em 2009 e 2008.

Embora o total das receitas de 2010 tenha variado pouco, houve expressivas oscilagbes nos valores
das categorias que compdem essas receitas. As receilas nacionais praticamente dobraram, passando
de R$ 1,5 milhdo para R$ 3,0 milhdes, com 99% de crescimento. Contribuiram para esta evolugao
especialmente Arapyau (Rio Negro — Formagao Superior Indigena), Natura e Fundo Vale (Programa
Xingu).

As receitas estrangeiras, por sua vez, apresentaram redugao de 4,5%, devido a oscilagbes de cambio e
a redugao do financiamento em moeda estrangeira. Entretanto, face ao grande volume dessas receitas,
uma redugdo em porcentagem pequena acaba representando um valor bastante razoavel em termos
absolutos, ou seja, uma redugéo de RS 673 mil, passando de R$ 14,9 milhdes em 2009 para RS 14,2
milhdes em 2010.

As demais categorias de receilas, por sua pequena participagao no conjunto, apresentaram oscilagfes
razoaveis em valores relativos, mas que no significam muito em termos absolutos. Assim, as vendas
de produtos e servigos cairam 16%, ou RS B9 mil; as receitas financeiras subiram 10%, ou RS 55 mil; e
outras receitas cresceram 77%, ou RS 288 mil. Para estas (ltimas contribuiram especialmente algumas

doagbes de pessoas fisicas e juridicas.

O conjunto destas movimentagdes resulta em uma composi¢cdo mais equilibrada entre as receitas
nacionais e estrangeiras em 2010. As nacionais passaram a representar 16% do fotal de receitas
(contra 9% em 2009) enquanto que as estrangeiras no Gltimo ano representam 75% das receitas
(contra 83% em 2009). Esta recomposi¢ao € um aspecto muito positivo, embora o esforgo de captagao
deva continuar intenso, visto que algumas receitas obtidas foram pontuais, necessitando ser renovadas
ou substituidas por outras a cada ano.

Outro aspecto que merece atengdo no que conceme as receitas € a redugao do numero de fontes de
financiamento que vem ocorrendo desde 2008. De falo, enquanto em 2008 houve 60 fontes de
financiamento, esse nimero foi se reduzindo para 52 em 2009 e 50 em 2010. O nimero de contratos,
por sua vez, que havia subido no ano anterior, voltou a cair, passando de 130 em 2009 para 108 em



2010. Mesmo que o valor total das receitas permanega no mesmo patamar, um nimero maior de fontes
de financiamento ofereceria um grau de risco menor ao Instituto.

No que se refere as despesas, o crescimento de 4,5% ndo apresentou uma variagao tao expressiva de
uma calegoria de despesa para oufra que resultasse em uma mudanca significativa no peso de cada
uma em relagBo ao total. Os Programas Regionais e Nacionais aumentaram suas despesas em cerca
de 6%, ou RS 841 mil, passando de R$ 13,5 milhdes em 2009 para R$ 14,3 milhdes em 2010, com
destaque para o aumento no Programa Xingu. Esse adicional, no entanto, resultou em aumento de
apenas 1% em sua participacdo no total das despesas. Assim, a despesa com programas, que
representava 74% da despesa total em 2009, passou a representar 75% em 2010.

A categoria de Servigos e Atividades Permanentes, por sua vez, cresceu 3,9%, representando em
valores nominais uma elevag@o de R$ 99 mil. Em termos reais, entretanto, pode-se considerar que
houve até mesmo uma pequena redugdo, visto que a despesa com pessoal € um componente
destacado nesta categoria, e o aumento salarial no ano foi de 5,8%. De todo modo, os R$ 2,6 milhdes
gastos em 2010 continuam a significar os mesmos 14% da despesa total que representévam os R$ 2,5
milhGes em 2009,

No que se refere aos tipos de despesas, pode-se observar uma redugao nas despesas com pessoal de
2009 para 2010 tanto em termos relativos quanto absolutos. Esses gastos que foram de
R$ 10,2 milhdes em 2009, representando 56% da despesa tolal, se reduziram em 2010 para
RS 9,7 milhbes, ou 51% do total da despesa. Essa redugdo da despesa com pessoal foi mais do que
compensada pelo aumento nos gastos com servigos de terceiros pessoa juridica, que passaram de R$
2,3 milhdes em 2009 para R$ 3,2 milhdes em 2010, aumentando assim a sua participagao no total das
despesas de 13% para 16%.

Cabe destacar que receitas, despesas e superavit contabeis ndo !8m necessariamente
correspondéncia com o fluxo financeiro de uma organizagdo, seja empresa, govemo ou terceiro setor.
Nem todas os ingressos financeiros na entidade sdo considerados como receitas contabeis como
tampouco nem todos os desembolsos financeiros sdo considerados despesas contabeis.
Inversamente, nem todas as despesas implicam desembolsos financeiros bem como nem todas as
receitas implicam ingressos financeiros. Como consequéncia, o valor calculado como superavil ou
déficit contabil ndo significa que o saldo financeiro tenha variado a mais ou a menos no mesmo
montante.

Entretanto, considerando-se a importancia da disponibilidade de recursos financeiros na composicao
dos bens do ISA - como de qualquer outra organizagdo plblica ou privada -, & necessario apurar 0
impacto financeiro das atividades desenvolvidas, e ndo sb o impacto econdmico, traduzido este nas
demonstracdes contabeis comentadas acima.

Assim, um calculo dtil que deve ser feito é sobre quanto efetivamente foi gasto - entendido isto como
impacto em recursos financeiros — durante o ano de 2010. A forma de realizar este calculo consiste em
considerar o valor apurado das despesas do periodo (R$ 19,041 milhdes) e acrescentar ou subtrair
deste montante os valores que representaram despesas sem movimentagdo financeira ou as
movimentagdes financeiras que nao se constituiram em despesa, oblendo-se assim o montante da
variagao financeira do ano.

A principal movimentagao financeira que ndo se configura como despesa imediata é a aquisi¢ao de
novos ativos imobilizados. Isso porque o desgaste total de um bem adquirido ndo ocorre de forma
imediata ou a curto prazo. A aquisicdo de um veiculo, por exemplo, ocasiona um desembolso
financeiro imediato ou a curto prazo, no valor total do bem. Entretanto, o veiculo prestara servigos ao

9.



ISA por muitos anos, razio pela qual esse gasto imediato deve ser convertido em despesa lentamente,
um pouco por ano, constituindo a assim chamada despesa de depreciagdo. Desse modo, as aquisicdes
de ativos imobilizados realizadas pelo ISA no ano de 2010, no valor de R$ 300 mil, para efeito de
variagao financeira devem ser acrescidas aos RS 19 milhdes da despesa, ja foram gastos que ainda
nao foram contabilizados entre as despesas.

Inversamente, e pelos mesmos motivos, parte da despesa contabilizada nos R$ 19 milhdes da despesa

refere-se a despesa de depreciagdo, que registra t3o somente a perda de valor dos bens permanentes

do ISA devida a passagem do tempo (desgaste do bem, obsolescéncia, etc.). Por se referir apenas &

perda de valor, essa despesa nao implica desembolso financeiro, visto que o valor pago pela aquisigao

gg bem ocorreu no momento de sua aquisicao, enquanto que a depreciagao é contabilizada ao longo
muitos anos.

Além da depreciagdo, outros valores contabilizados como despesas também ndo implicaram
desembolso de caixa, como os valores referentes ao Fundo Estatutario. Esses valores estdo
contabilizados ha despesa pois fazem parte do cuslo dos programas e projetos, mas ndo implicam em
saida de caixa para o ISA, visto que permanecem em conta bancario em nome da instituicao.

A partir dessas consideragdes, e fazendo-se o calculo indicado, constata-se que o gasto financeiro do
ISA em 2010 foi de R$ 18,6 milhdes, menor portanto do que a despesa registrada de RS 19,0 milhdes.

Seguindo essa mesma linha de raciocinio, pode-se calcular o superavit financeiro ocorrido em 2010,
correspondente ao superavit contabil ja mencionado. E, como a despesa contabil foi superior ao gasto
financeiro, houve também um superavit financeiro (R$ 248 mil) superior ao contabil (RS 27 mil).

Embora uma maior disponibilidade financeira para o ISA seja um ponto positivo, ha dois aspectos que
merecem cuidado. Em primeiro lugar, pelos nimeros envolvidos, pode-se notar que a maior parte
desse superavit financeiro se deve ao maior valor da despesa de depreciagdo (R$ 462 mil) em relagao
a aquisicdo de novos bens permanentes (R$ 300 mil). Isso significa que o patrimbnio fixo do ISA se
desvalorizou mais por desgasle do que foi renovado por novas aquisigbes. Esta circunstancia,
evidentemente, ndo podera se repetir continuamente, acarretando para o futuro a necessidade de uma
inversdo na comparagao, vale dizer, superavits financeiros deverdo se tomar menores do que os
contabeis.

O segundo aspecto que deve ser enfatizado € o da importancia do registro adeguado das inclusdes,
baixas e movimentages do ativo imobilizado, conforme apontado no parecer da Auditoria
Independente as contas do ISA de 2010. De fato, como se vé acima, o céalculo realizado para a
apurago do superavit financeiro envolveu em grande parte os dados contabeis dos ativos fixos e de
suas depreciagdes. Portanto, o valor apurado do superavit financeiro sera tanto mais preciso quanto
mais exatos forem os registros contabeis desses bens. A imprecis@o nesses registros acarretara uma
distorcao do valor contabil em relagdo ao valor real, acamretando prejuizo ao processo de tomada de
decisbes.

Quanto ao Balango Patrimonial do ISA em 31 de dezembro de 2010, o mesmo reflete a situagao
econdmica do Instituto naquela data, apos as atividades realizadas durante o ano, Para melhor avaliar
@ssa situagdo, & comum se recorrer a indicadores, os chamados Indices financeiros. A teoria financeira
sugere que, dos diversos indices tedricos, se escolha aqueles que se mostrem mais apropriados para
cada situacdo. No caso do ISA, entidade do terceiro setor, 0s que parecem mais apropriados sdo o
Indice de Liquidez Corrente e o Indice de Endividamento Geral.



O Indice de Liquidez Corente & calculado pela divisdo do Ativo Circulante pelo Passivo Circulante. O
Ativo Circulante & o conjunto dos bens em poder da entidade que estao na forma monetéria (aplicagbes
financeiras, saldos em contas correntes) ou que podem ser convertidos para a forma monetaria a curto
prazo (estoques, contas a receber). Ja o Passivo Circulante expressa as contas que o Instituto devera
pagar em um curto prazo. O Indice de Liquidez Cormente procura medir a capacidade da organizagao
para honrar seus compromissos de curto prazo utilizando-se de seus recursos disponiveis no Ativo
Circulante. O Indice de Liquidez Corrente do ISA em 2010 é de 1,31. Isso significa que o Ativo
Circulante supera em 31% o Passivo Circulante, o que deixa o Instituto em situagdo confortavel no que
se refere 4 liquidez. Além de estar em um patamar aceitavel, o Indice de Liquidez Corrente do ISA vem
apresentando uma evolugdo favoravel, ja que remontava a 1,19 em 2008, passando para 1,21 em
2008.

Quanto ao Indice de Endividamento Geral, é calculado pela divisdo do Exigivel Total (Passivo
Circulante + Passivo no Circulante) pelo Ativo Total. Com este calculo se obtém a proporgao dos bens
da entidade que seria necessaria para saldar suas dividas. No caso do ISA, em 2010, o Indice de
Endividamento Total foi de 0,63. Ou seja, seriam necessarios apenas 63% dos bens do Instituto para
saldar as dividas registradas no Passivo. Esse indice também vem apresentando uma evolugdo
favoravel, ja que o grau de endividamento de 2008 foi de 68% e o de 2009 foi de 68%, ou seja,
razoavelmente maiores do que o observado em 2010.

Concluindo, pode-se considerar que, do ponto de vista econdmico-financeiro, 2010 foi um bom ano
para o Instituto Socicambiental, com superagdo da situagdo deficitaria e manutengdo do nivel de
atividades de 2009 e 2008, vale dizer, com a substituigdo do Programa Mananciais por outras agbes
socioambientais de relevancia.

S30 Paulo, 27 de abril de 2011

/‘()}/.—. :\’"C’-l—é:: -
Paulo Afonso Garcia Marta Maria do Amaral
Conselho Fiscal Conselho Fiscal



INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL

Demonstrativo de Receitas e Valores Vinculados a Exercicios Futuros - valores em RS
Exercicia 2010

Receita
vinculado

Fante apropriada icio TOTAL
ADA 3000 - Gorbocirorios inigpras s (] — )
AECID - Coop Espanhola - Vale do Ribelra 4.025 136.135 140.160
Amazon Walch - XG 260,002 269.002
{Arapyau - Formagao Superior Indigena - RN 713.679 564.643 1278.322
Auguri Producbes e Eventos Lida. Rock'n fio Lisbos 4,485 4,009 8503
| AVINA - Assembigia Hutukara 14970 ELCHN 15.179
AVINA - Atlas Amarbnia - Tis & UCs re . b L et <2IE 3.728 |
AVINA - Platalorma Enenglas Allormativas O 10.256
AVINA - RAISEG 3321 - 3321
[AVINA - RAISG 2010 51665 209.202 160.867
AVINA - Valorizagso da div. 54 na Bada do XINGLI 12.650 £7.350 80.000
|CAFOD - Artessnato na Escola Tukano Yapur 4527 4517
Ig:‘mﬁmhmmm 10.129 - 10129

FiB T0LA00 0800
|CESE-OTAT - Assessoria Juridica & P Publicas VR 3.595 15.405 19.000
|C1 - Estudo de wabilizagso juridica T Xingu | - 7477 |
|DED - Fartal do Manego Sustentavel da RESEX TM 148 1576 178 4,055
|DOEN - Valorizando a Sociodiversidade no Xingu 1530 1530
|EC - EIDHR/2006/200-237 137.928 76.831 114759
|EC - European Commission - Forest Govemance A 2064.318 50.240 2154558
[g:-cmm === ~ 159.803 13.235 173.038
ED - Carbona e T1 na Amazdnia 588 . SB8

-INPE 5.744 87316 53.060
ED - Roberton Family Foundation 2010-2011 177.762 10.228 187.590
|ED - Robertson Family Foundation 109.067 11.984 121.051
|EDMOORE - Xingu 2009 666.787 666,787
ED-Lh'den_ 20,630 20.630
Embasixada Britinica - Rede de Sementes do Xingu 71413 17.880 89.293
Embaicada da Noruega - Capa, Yanomami e Publicacio 1.309.352 1308252
|F. FORD - A Luta pela afirmagaa dos direitos SA 410870 410.870
|F. FORD - Rio+20 725 178.930 179.655
|FBB 7208 - Apicultura "~ sas0m [ 98 608
|Feniom - BT 12.612 12632
Fehidro - De Olho nos Mananciais 1| 60.518 60.518
FEHIDRO - Educagio Amisental 1587 1582
FEHIDRO - Plana Diretor i 21808 85524 167332
|Feridra Jc Y B P T
{FNMA Xingu - Recuperando as Nasc e Matas Ciliares 10391 196.954 07346
Forest Trends - Publicacao 1.7 18461 | 46335
Fundacion Avina Panama 18.749 31713 50462
Funda Holanda MONIT 136,678 136.678
Funao Holanda RN 208.135 208.136
Funda Holanda XG 1R2.368 182368
imeum 54.788 54,788
|Fundo Vale - %5 B57.040 132.085 989.125 |
Fundos Rio Negra SR — " E— - Y .
Fundas Xingu 193323 504057 697,380
| Goron e Bery Moore Foundation - YAND 83.007 27.043 170.049
{Gardon e Batty Moors Fundation - 423.01 2335 488 543.680 2.879.168
|Gomon & Baty Moo Fundation - 429 03 BI5 884 B25.884
{Grendene 2010 100,000 - 100000
|H3000 - Audaoria =T i 1909 1909




Receita
Fonte vinculado
apropriada TOTAL
exercicio futuro

|Hesrizant 3000 - Gastlo o Omdenamantn Territonat 115,435 15126 150560
T T 13736

549 769 66196

- S48 GRO

- 199584

43.262 45965

150,000 150,000

55110

- ~ Jan

31380 56 850

- 5.005

15466 50,000
71609 128.333

206915 1229111
495.762 495 762

T0.736 130.314

396.651 BET 055

. 292042

16999 146012

127 586

- B0.000

- 15.000

431 136

195 33 140
1799427

. 74,606

315 445

31742 465.250

[ 509 865

A 345 &0.000

4355 49821

52.293 118521

424 4TR

33031

13.000

1653

145 699

3312129

il 613.480

o F 608 676
51,754

6.304.101 25.372.530
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